
 
 

 

 

 
 

 

รายงานการควบคุมภายใน 
 

ศูนยศ์ิลปะและวฒันธรรมล้านนา 
 

 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 
(1 ต.ค. 2568 – 30 ก.ย. 2569) 

 

 

 
ตามหลักเกณฑก์ระทรวงการคลังวา่ดว้ยมาตรฐาน 

และหลักเกณฑป์ฏบิตัิการควบคมุภายในสำหรับหนว่ยงานของรฐั พ.ศ. 2561 

(Internal Control Standard for Government Agency) 



(1) 
 

คำนำ 
  

ด้วยพระราชบัญญัติว ิน ัยการเง ินการคลังของร ัฐ พ.ศ.2561 มีผลบังคับใช้เมื ่อว ันที่   

20 เมษายน พ.ศ. 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของร ัฐ จ ัดให้ม ีการตรวจสอบภายใน  

การควบคุมภายในและการบร ิหารความเส ี ่ยง โดยให้ถ ือปฏิบ ัต ิตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  

ว ่าด ้วยมาตรฐานและหล ักเกณฑ์ปฏ ิบ ัต ิการควบคุมภายในสำหร ับหน ่วยงานของร ัฐ พ.ศ.2561  

ซึ่งการควบคุมภายในถือเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้การดำเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ 

ประหยัดและช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยง จากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่า

ของการใช้ทรัพย์สิน หรือการกระทำอันเป็นการทุจริต โดยมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 

กระทรวงการคลังได้จัดทำขึ ้นตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations  

of the Treadway Commission : COSO โดยปรับให้เหมาะสมกับบริบทของระบบการบริหารราชการ

แผ่นดิน เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการกำหนดประเมินและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน

ของรัฐ อันจะทำให้การดำเนินงาน และการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย และมีการกำกับดูแลที่ดี 

 มหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้จัดทำรายงานการควบคุมภายในฉบับนี ้ โดยให้คณะ วิทยาลัย  

กอง ศูนย์ และหน่วยงานอื ่น ๆ ปรับแบบฟอร์มและรูปแบบการจัดทำรายงานตามที่กระทรวงการคลัง 

ได้กำหนดขึ้น โดยมุ่งหวังให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบขั้นตอนการดำเนินงานตามระบบการควบคุมภายใน  

ของมหาวิทยาลัย พร้อมทั ้งสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เนื่องจากการควบคุมภายในนั้น  

เป็นกระบวนงานที่สอดแทรกอยู่ในขั้นตอนการปฏิบัติงานตามปกติ ดังนั้นบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยพะเยา 

ต้องมีส่วนเกี ่ยวข้องกับระบบการควบคุมภายในและเพื ่อให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

รายงานการควบคุมภายในฉบับนี้ จึงเป็นกรอบแนวทางให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยนำไปถือปฏิบัติ  

เพ่ือให้การควบคุมภายในสอดคล้องกับมาตรฐานที่เก่ียวข้องและแนวทางการบริหารของมหาวิทยาลัยต่อไป 

 

 

 

                                                                                     ศูนย์ศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา 
                                                                                 วันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2569. 

    



(2) 
 

สารบญั 

 

เนือ้หา หนา้ 

  

• คำนำ XX 

• ประวตัหินว่ยงาน  XX 

• หนังสอืรบัรองการประเมนิผลการควบคมุภายใน (แบบ ปค.1) XX 

• รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) XX 

• รายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน (แบบ ปค.5) XX 

• ภาคผนวก   

➢  สำเนาหนังสือและคำสั่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

      (ระดับหน่วยงาน)  

XX 

➢  แบบประเมินประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ  

   -  องค์ประกอบที่ 1  สภาพแวดล้อมของการควบคุม XX 

   -  องค์ประกอบที่ 2  การประเมินความเสี่ยง XX 

   -  องค์ประกอบที่ 3  กิจกรรมควบคุม XX 

   -  องค์ประกอบที่ 4  สารสนเทศและการสื่อสาร XX 

      -  องค์ประกอบที่ 5  กิจกรรมการติดตามผล XX 

 

             

   

 

 

 

 

 

 

 



(3) 
 

ประวตัหินว่ยงาน 

 

1.1 ชือ่หนว่ยงาน 

ศูนย์ศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา มหาวิทยาลัยพะเยา 

1.2 ทีต่ั้ง 

ห้อง D103 อาคารสงวนเสริมศรี มหาวิทยาลัยพะเยา เลขที่ 19 หมู่ที่ 2 ตำบลแม่กา อำเภอเมืองพะเยา 

จังหวัดพะเยา 56000 

1.3 ประวตัคิวามเปน็มา 

ศูนย์ศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นหน่วยงานที่มีรากฐานมาจากความมุ่งมั่นใน
การพัฒนาท้องถิ่นผ่านการศึกษาและการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีจุดเริ่มต้นจากการจัดตั้ง วิทยาเขต
สารสนเทศพะเยา ของมหาวิทยาลัยนเรศวรในปี พ.ศ. 2538 เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาสู่ประชาชนในพ้ืนที่
ห่างไกล โดยเฉพาะจังหวัดพะเยา ซึ่งในขณะนั้นประสบปัญหาด้านเศรษฐกิจและการศึกษาของประชากร 

การจัดการเรียนการสอนเริ่มต้นด้วยหลักสูตรระดับปริญญาตรี และใช้ระบบการเรียนการสอนทางไกล
ผ่านเครือข่ายสารสนเทศ โดยใช้อาคารเรียนของโรงเรียนพะเยาพิทยาคมเป็นสถานที่ชั่วคราวก่อนจะมีการ
พัฒนาสถานที่ตั้งถาวร ณ ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากทั้งภาครัฐและ
ท้องถิ่น 

ในปี พ.ศ. 2546 มหาวิทยาลัยนเรศวรได้ริเริ่มโครงการจัดตั้ง สถาบันศึกษาและสืบสานศิลปวัฒนธรรม 
สถาปัตยกรรมล้านนา (ไต) โดยมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ การวิจัย และการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นล้านนา ซึ่งมีความเชื่อมโยงทางประวัติศาสตร์กับเมืองสำคัญอย่างเชียงใหม่และสุโขทั ย รวมถึงมีความ
หลากหลายทางชาติพันธุ์ เช่น ไทลื้อ เย้า ม้ง ที่หล่อหลอมเป็นเอกลักษณ์ของจังหวัดพะเยา  โครงการดังกล่าว
ได้รับการสนับสนุนจากจังหวัดพะเยาและมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานอย่างเป็นทางการ โดยมี
อาจารย์วิถี พานิชพันธ์ เป็นผู้อำนวยการคนแรก และเริ่มจัดกิจกรรมด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง
ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2548 เป็นต้นมา 

เมื ่อว ันที ่ 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา ได้ร ับการยกฐานะขึ ้นเป็น 
มหาวิทยาลัยพะเยา ซึ่งยังคงสานต่อภารกิจด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง โดยมีบทบาทสำคัญในการเป็น
ศูนย์กลางการเรียนรู้และวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนาในภาคเหนือตอนบน 

ล่าสุด ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยพะเยา ครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที ่ 16 สิงหาคม พ.ศ. 2568  
ได้มีมติอนุมัติถ่ายโอนภาระกิจเดิมของกองพัฒนาคุณภาพนิสิตและนิสิตพิการถูกถ่ายโอนไปยังกองกิจการนิสิต
และให้เปลี่ยนชื่อหน่วยงานจาก “กองพัฒนาคุณภาพนิสิตและนิสิตพิการ” เป็น “ศูนย์ศิลปะและวัฒนธรรม
ล้านนา”  ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 เป็นต้นไป เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจในการทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม สืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย และสนับสนุนการเรียนรู้เชิงวัฒนธรรมทั้งในระดับมหาวิทยาลัย
และชุมชน 



(4) 
 

ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลัก และอัตลักษณ์ (Philosophy, 
Determination, VISION, MISSION, VALUES, Core Competencies and Culture )  
ตารางที่ 4 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลัก (Philosophy, Determination, 
VISION, MISSION, VALUES, Core Competencies and Culture) 
ปรัชญา ปญฺญาชีวี เสฏฐชีวี นาม (ปัญญาชีวี เสฏฐะชีวี นาม)  

"ดำรงชีวิตด้วยปัญญาประเสริฐที่สุด" (A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 
ปณิธาน ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 
วิสัยทัศน์ สืบสาน สร้างสรรค์ ศิลปะและวัฒนธรรมล้านนาสู่สากล 

Sustaining and Creating Lanna Art and Culture for Global Recognition. 
พันธกิจ 1. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา 

2. ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมด้วยแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
3. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางศิลปะและวัฒนธรรม 
4. สร้างอัตลักษณ์ศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยพะเยา 
5. สร้างเครือข่ายศิลปะและวัฒนธรรม กับชุมชนและองค์กรภายใน และภายนอกประเทศ  

ค่านิยมร่วม L – Learning (การเรียนรู้) ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผ่านกิจกรรมศิลปะและวัฒนธรรม 
การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และการสร้างพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ร่วมกันด้านศิลปะและวัฒนธรรม
ล้านนา และมุ่งมั่นในการอนุรักษ์และสืบสาน ศิลปะและวัฒนธรรมล้านนาให้คงอยู่คู่สังคมไทย
อย่างยั่งยืน 
A – Artistry (ความคิดสร้างสรรค์เชิงศิลป์) สนับสนุนการสร้างสรรค์งานศิลปะร่วมสมัย และ
ต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม
ล้านนา 
C – Cultural Pride (ความภาคภูมิใจในวัฒนธรรม) ปลูกฝังความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ 
มรดกทางศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา ในการขับเคลื่อนชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 
C – Collaboration (ความร่วมมือ) เปิดกว้างในการทำงานร่วมกับเครือข่ายกับชุมชนและ
องค์กรภายใน และภายนอกประเทศ เพ่ือสร้างคุณค่าร่วมทางศิลปะและวัฒนธรรม 

สมรรถนะหลัก  
(Core  
Competency) 

ความเชีย่วชาญดา้นศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา มีองค์ความรู้ ความเข้าใจลึกซึ้งเก่ียวกับศิลปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นล้านนา สามารถประยุกต์ใช้ในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนา
ได้อย่างเหมาะสม 
สมรรถนะด้านการบริหารจัดการงานวัฒนธรรม มีความสามารถในการวางแผน ดำเนินงาน 
และบริหารจัดการโครงการด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ และโปร่งใส 
สมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมกับชุมชนและเครือข่าย มีทักษะในการสร้างความร่วมมือกับ
ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และเครือข่ายทางวัฒนธรรม เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมและ
ขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 



(5) 
 

สมรรถนะดา้นการถา่ยทอดและเผยแพรอ่งค์ความรู้ มีความสามารถในการถ่ายทอดองค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนา ผ่านกิจกรรม การจัดนิทรรศการ การสื่อสารสร้างสรรค์ และ
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสร้างการเรียนรู้แก่สังคม 
สมรรถนะด้านนวัตกรรมทางศิลปวัฒนธรรม มีศักยภาพในการพัฒนานวัตกรรมหรือรูปแบบ
กิจกรรมใหม่ ๆ ที่เชื ่อมโยงศิลปะและวัฒนธรรมล้านนากับการเรียนรู้ การท่องเที่ยว และ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
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หนงัสอืรบัรองการประเมินผลการควบคุมภายใน  

( แบบ ปค.1 ) 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(7) 
 

แบบ ปค. 1 

หนังสอืรบัรองการประเมนิผลการควบคมุภายใน 

 

เรยีน  อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

ศูนย์ศิลปะและวัฒนธรรมล้านนาได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่  30 

กันยายน พ.ศ. 2569 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า 

ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการ

รายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  

และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว ศูนย์ศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงาน 

มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื ่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การกำกับดูแลของอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา.         

ลายมอืชือ่                                                       .             

                       (นางสาวอำนวยพร ขัติวงศ์)            

ตำแหนง่ ผู้อำนวยการศูนย์ศลิปะและวัฒนธรรมลา้นนา.                            

วนัที ่  30  เดอืน  กันยายน  พ.ศ. 2569. 

 

กรณีมคีวามเสีย่งสำคัญ และกำหนดจะดำเนนิการปรบัปรงุการควบคมุภายในสำหรบัความเสีย่งดงักลา่วใน

ปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม ดังนี้ 

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป  

สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  (9) 

1.1 ไม่มีความเสี่ยง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน  (10) 

2.1 ไม่มีการปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

 



(8) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน  

(แบบ ปค.4) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(9) 
 

ศูนยศ์ลิปะและวฒันธรรมลา้นนา 

รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน  

สำหรับระยะเวลาดำเนนิงานสิน้สดุ วนัที ่30 กนัยายน 2569 

(3) 

องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 

(4) 

ผลการประเมนิ/ขอ้สรปุ 

1. สภาพแวดลอ้มการควบคมุ  

ศูนย์ศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา มีการกำหนด

โครงสร้างองค์กร บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

และนโยบายด้านจริยธรรมอย่างชัดเจน 

เหมาะสมกับภารกิจการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม

ล้านนา 

- มีการจัดโครงสร้างองค์กร บทบาทหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของบุคลากรในแต่ละฝ่ายอย่าง
ชัดเจนเหมาะสม 

- ผู้บริหารเน้นย้ำเรื่องจริยธรรม ความโปร่งใส 
และการปฏิบัติตามกฎระเบียบในการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมล้านนา 

- มีแนวทางสรรหาและพัฒนาบุคลากร แต่ควร
เพ่ิมการอบรมด้านการควบคุมภายในอย่าง
สม่ำเสมอ 

2. การประเมินความเสี่ยง  

มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนต่อ

การบรรลุวัตถุประสงค์ของศูนย์ฯ ทั้งปัจจัย

ภายในและภายนอก พร้อมทั้งจัดทำแผนบริหาร

ความเสี่ยงและมาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

- จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและกำหนด
มาตรการรองรับ  

3. กิจกรรมการควบคุม  

มีการกำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติงานใน

การควบคุมความเสี่ยง เช่น การอนุมัติเบิกจ่าย 

การจัดซื้อจัดจ้าง การแบ่งแยกหน้าที่ความ

รับผิดชอบ และการจัดทำทะเบียนคุมพัสดุ 

- กำหนดระเบียบปฏิบัติงานชัดเจนใน
กระบวนการสำคัญ เช่น การเบิกจ่าย การ
จัดซื้อจัดจ้าง  

- มีการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างผู้อนุมัติ ผู้บันทึก
บัญชี และผู้ดูแลทรัพย์สินเพ่ือป้องกันความ
เสี่ยง 

- มีระบบลงทะเบียนพัสดุ และการตรวจสอบนับ
จริงเป็นประจำ 



(10) 
 

(3) 

องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 

(4) 

ผลการประเมนิ/ขอ้สรปุ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร  

มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลที่

เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานและการบันทึกบัญชี

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา รวมถึงมีช่องทาง

รับฟังข้อมูลข่าวสารทั้งภายในและภายนอก

องค์กร 

- ระบบสารสนเทศสำหรับการปฏิบัติงานและ
บัญชีมีความถูกต้อง น่าเชื่อถือ และทันเวลา 

- มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทาง
ออนไลน์และสื่อมวลชนอย่างทั่วถึง 

- มีช่องทางการสื่อสารนโยบายจากผู้บริหารลงสู่
บุคลากร และรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้เข้าชม 

5. กิจกรรมการติดตามผล  

มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน

ทั้งระหว่างการปฏิบัติงานและการประเมินเป็น

รายครั้งอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งมีการรายงาน

ข้อบกพร่องต่อผู้บริหารเพ่ือดำเนินการแก้ไขอย่าง

ทันท่วงที 

- หัวหน้างานมีการกำกับดูแลและติดตามการ

ปฏิบัติงานประจำวันอย่างต่อเนื่อง 

- มีการประเมินระบบการควบคุมภายในเป็น

ระยะ และรายงานผลต่อผู้บริหารเพื่อแก้ไข

ข้อบกพร่องทันท่วงที 

ผลการประเมนิโดยรวม  (5) 

      จากการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ ของศูนย์ศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา พบว่า

ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล สามารถสนับสนุนให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์

อย่างมีประสิทธิภาพ มีการกำหนดโครงสร้างองค์กร นโยบาย และมาตรการควบคุมความเสี่ยงอย่างชัดเจน  รวมถึงมีระบบ

สารสนเทศและการสื่อสารที่ครอบคลุม ตลอดจนมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ  

      อย่างไรก็ตาม เพื่อพัฒนาให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น องค์กรควรเพิ่มการฝึกอบรมบุคลากรด้านการ

ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาระบบการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องให้เป็นไปตามกรอบเวลาที่กำหนดอย่าง

เคร่งครัด. 

 

ลายมอืชือ่                                                       .  

                      (นางสาวอำนวยพร ขัติวงศ์)            

ตำแหนง่  ผู้อำนวยการศูนย์ศิลปะและวัฒนธรรมลา้นนา.   

วนัที ่  30  เดอืน  กันยายน  พ.ศ. 2569                



(11) 
 

แบบ ปค. 5 

ศูนยศ์ลิปะและวฒันธรรมลา้นนา 

รายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนนิงานสิน้สุด วนัที ่30 กนัยายน 2569. 

 (3) 

ภารกจิตามแผนการ

ดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆ ที่

สำคญั/วตัถปุระสงค ์

(4) 

ความเสีย่ง 

(5) 

การควบคมุภายใน 

ทีม่อียู ่

(6) 

การประเมนิผล 

การควบคมุภายใน 

(7) 

ความเสีย่ง 

ทีย่ังมอียู ่

(8) 

การปรบัปรงุ 

การควบคมุภายใน 

(9) 

หนว่ยงาน 

ทีร่บัผดิชอบ/ 

กำหนดเสรจ็ 

การบริหารจัดการเงิน

ทดรองจ่าย 

ลูกหนี้เงินยืมไมส่่ง

หลักฐานการจ่าย

หรือคืนเงินเหลือ

จ่ายเกิน 30 วัน 

มีทะเบียนคุมลูกหนี้

เงินยืมและมีการทวง

ถามเมื่อครบกำหนด  

1x1=2 

ความรุนแรงน้อย 

(สีเขียว) 

ความเสีย่งอยู่ในระดับต่ำ แต่

อาจมีความเสี่ยงจากการส่งคืน

เอกสาร/เงินเหลือจ่ายล่าช้าใน

กรณีที่มผีู้ยืมเงินไปปฏิบตัิงาน

ในพื้นที่ห่างไกลหรือมภีารกิจ

ต่อเนื่อง 

 1. รักษาสภาพการควบคุมภายในที่ดีไว้ 

โดยกำชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัตติามระเบียบ

การยืมและคืนเงินทดรองจ่ายอย่างเคร่งครัด

ต่อไป  

 2. พัฒนาระบบการแจ้งเตือนวันครบ

กำหนดสญัญายมืเงินผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส/์อีเมลล่วงหน้า 5 วนั เพื่อ

อำนวยความสะดวกแก่ผูย้ืม  

งบประมาณและ

การเงิน 

 

ลายมอืชือ่                                                       .  

                                                                                                 (นางสาวอำนวยพร ขัติวงศ์)                       

ตำแหนง่  ผู้อำนวยการศูนย์ศิลปะและวัฒนธรรมลา้นนา..   

วนัที ่ 30  เดอืน  กันยายน  พ.ศ. 2569 



(12) 
 

 

แบบการวเิคราะหแ์ละประเมนิระดบัความเสีย่ง (ระดบัคะแนนโอกาส x ระดบัคะแนนผลกระทบ) 

ความเสีย่ง : การบรหิารจดัการเงนิทดรองจา่ย 

 
หมายเหตุ : ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
              รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่
รายงานแก่มหาวิทยาลัย 
ระดบัความเสีย่ง  =  ระดบัโอกาส x ระดบัผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
   ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีสม้)  
  ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

ระดบัคะแนนความรนุแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสีย่ง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 มีโอกาสเกดิสม่ำเสมอ หรือมากกว่า 12 ครั้งต่อป ี ผลกระทบระดับรุนแรงมากที่สดุตอ่เป้าหมาย/ช่ือเสียงองค์กร 

4 มีโอกาสเกดิบ่อยครั้ง หรือ 7-12 ครั้งต่อป ี ผลกระทบระดับสูงต่อการดำเนินงานและงบประมาณ 

3 มีโอกาสเกดิบางครั้ง หรือ 4-6 ครัง้ต่อป ี ผลกระทบระดับปานกลาง สามารถแก้ไขได้ในระดับส่วนงาน 

2 มีโอกาสเกดิน้อย หรือ 1-3 ครั้งตอ่ปี  
ผลกระทบระดับน้อย เช่น รายงานทางการเงินคลาดเคลื่อนเล็กน้อย หรือ

เสียคะแนนประเมินบางส่วน 
1 แทบไม่มีโอกาสเกดิขึ้นเลย ผลกระทบเล็กน้อยมากจนไมต่้องมีมาตรการจดัการพิเศษ 
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สำเนาหนงัสอืและคำสัง่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและควบคมุภายใน 

   (ศูนยศ์ิลปะและวัฒนธรรมล้านนา)  
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แบบประเมินประสิทธผิลของระบบควบคุมภายใน  

5 องค์ประกอบ 17 หลกัการ 
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แบบประเมนิประสทิธผิลของระบบควบคมุภายใน 5 องคป์ระกอบ 17 หลกัการ 

แบบประเมินประสิทธ ิผลของระบบควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ  17 หลักการ เป็นเครื ่องมือ 
สำหรับการบริหารการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อช่วยให้ผู้บริหารและผู้ประเมินพิจารณา  
ตัดสินได้ว่า ระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานได้รับการออกแบบอย่างเหมาะสมและเพียงพอ หรือไม่ ควรปรับปรุงแก้ไข
ในจุดใด อย่างไร 

แบบประเมินฯ นี้แยกเป็น 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ของการควบคุมภายใน ในแต่ละองค์ประกอบ 
ประกอบด้วยข้อความภายใต้หัวข้อหลักๆและหัวข้อย่อยที่เกี่ยวเนื่องกับหัวข้อหลัก ข้อคิดเห็นหรือคำอธิบายจะไม่เป็นลักษณะ 
“ใช่” หรือ “ไม่ใช่” แต่จะสรุปรวมว่าหน่วยงานให้ความสำคัญหรือปฏิบัติอย่างไรในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับ
การควบคุมภายในของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ส่วนตอนท้ายของแต่ละองค์ประกอบการควบคุมภายใน   
ใช้สำหรับบันทึกผลการประเมินโดยทั ่วไป ระบุวิธีการที่ควรปฏิบัติหรือควรพิจารณาองค์ประกอบนั้น  ๆ และสรุปผล 
การประเมินการควบคุมภายในโดยรวม พร้อมท้ังแนบเอกสาร/หลักฐานที่เกี่ยวข้อง ภาพรวมองค์ประกอบและหลักการดังนี ้

องคป์ระกอบที ่1 
สภาพแวดลอ้มของ
การควบคมุ 

หลักการที่ 1   องค์กรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ 2   คณะกรรมการแสดงความรับผิดชอบในการกำกับดูแล 
หลักการที่ 3  ผู ้บริหารขององค์กรต้องจัดโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชาและการกำหนดอำนาจหน้าที่  

ความรับผิดชอบในการติดตามงานตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
หลักการที่ 4    องค์กรต้องแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจัดหา พัฒนา และรักษาความสามารถของบุคลากรให้สอดคล้อง 

กับวัตถุประสงค์ของงาน 
หลักการที ่ 5   องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในตามหน้าที ่  ความรับผิดชอบและ  

ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
องคป์ระกอบที ่2 
การประเมนิ 
ความเสีย่ง 

หลักการที่ 6    การระบุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเหมาะสม 
หลักการที่ 7   ระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ขององค์กรและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อพิจารณา 

หาวิธีการจัดการความเส่ียงที่เหมาะสม 
หลักการที่ 8   การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตในการประเมิน  

ความเส่ียงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ขององค์กร 
หลักการที่ 9    ระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

องคป์ระกอบที ่3  
กจิกรรมควบคมุ 

หลักการที่ 10   ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หลักการที่ 11  องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์    

ขององค์กร 
หลักการที่ 12  การกำหนดนโยบายและวิธีการควบคุม ต้องกำหนดเป็นนโยบายและวิธีการควบคุม ประกอบด้วย  

ผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
องคป์ระกอบที ่4  
สารสนเทศและ
การสือ่สาร 

หลักการที่ 13   องค์กรจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม  
 การควบคุมภายในที่กำหนด 

หลักการที ่ 14  องค์กรมีการสื ่อสารภายในเกี ่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อ  
  การควบคุมภายในซ่ึงมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

หลักการที่ 15   องค์กรมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน  
 ที่กำหนด 

องคป์ระกอบที ่5  
กจิกรรมการ
ตดิตามผล 

หลักการที่ 16  การดำเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงานและหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนด 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายในและทำหน้าที่ได้จริง 

หลักการที่ 17  ประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหาร  
และกำกับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขอย่างเหมาะสม 
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แบบประเมนิประสทิธผิลของระบบควบคมุภายใน 5 องคป์ระกอบ 17 หลกัการ 

➢  องค์ประกอบที่ 1  สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

 สภาพแวดล้อมของการควบคุม เป็นปัจจัยพื้นฐานในการดำเนินงานที่ส่งผลให้มีการนำการควบคุมภายใน

มาปฏิบัติทั ่วทั ้งองค์กร ทั ้งนี ้ผ ู ้กำกับดูแลและฝ่ายบริหารจะต้องสร้างบรรยากาศให้ทุกระดับตะหนักถึงความสำคัญ  

ของการควบคุมภายใน การรักษาคุณค่าของความซื ่อตรงและมาตรฐานของความประพฤติ องค์ประกอบนี้เกี ่ยวข้อง  

กับการกำหนดมาตรฐานของโครงสร้างองค์กร การกำหนดหน้าที ่ร ับผิดชอบ การจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากร  

ที่มีความสามารถ การมีตัววัดในการประเมินผลและให้แรงจูงใจบุคลากรที่เหมาะสม ทั้งนี้ สภาพแวดล้อมการควบคุมดังกล่าว

เป็นพื้นฐานสำคัญที่จะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบของการควบคุมภายในอ่ืน ๆ ประกอบด้วย 5 หลักการ ดังนี้ 

หลักการที่ 1    องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 

หลักการที่ 2    คณะกรรมการแสดงความรับผิดชอบในการกำกับดูแล  

หลักการที่ 3    ผู้บริหารขององค์กรต้องจัดโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชาและการกำหนดอำนาจ

หน้าท่ีความรับผิดชอบในการติดตามงานตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด 

หลักการที่ 4    องค์กรต้องแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจัดหา พัฒนา และรักษาความสามารถของบคุลากร

ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงาน 

หลักการที่ 5   องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในตามหน้าที่ความรับผิดชอบ

และตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด 

 

จดุทีค่วรประเมนิ 
ม/ี 

ใช ่

ไม่ม/ี

ไม่ใช ่

คำอธบิาย/ 

หลักฐานที่เกีย่วขอ้ง/URL 

1.1  ปรัชญาและรปูแบบการทำงานของผูบ้รหิาร 

▪ มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในองค์กร รวมทั้ง

การติดตามผลการตรวจสอบและการประเมินผลทั ้งจากการ

ตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก 

✓  ผู้บริหารให้ความสำคญัและนำ

ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ

ภายในมาปรับปรุงการทำงานอย่าง

ต่อเนื่อง 

▪ มีทัศนคติที ่เหมาะสมต่อการรายงานทางการเงินงบประมาณ  

และการดำเนินงาน  

✓  มีการจัดทำและเสนอรายงาน

ทางการเงิน/งบประมาณใหผู้้บรหิาร

รับทราบเป็นประจำทุกเดือน 

▪ มีทัศนคติและการปฏิบัติที่เหมาะสมต่อการกระจายอำนาจ  ✓  มีคำสั่งมอบหมายอำนาจอนุมตัิและ

ปฏิบัติราชการตามลำดับชั้นอย่าง

ชัดเจน 



(18) 
 

จดุทีค่วรประเมนิ 
ม/ี 

ใช ่

ไม่ม/ี

ไม่ใช ่

คำอธบิาย/ 

หลักฐานที่เกีย่วขอ้ง/URL 

▪ มีทัศนคติที ่เหมาะสมในการจัดการความเสี ่ยงจากการวิเคราะห์

ความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวข้องอย่างรอบคอบ และการพิจารณาวิธีการ 

ลดหรือป้องกันความเสี่ยง 

✓  มีการจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยง

ประจำปีของศูนย์ฯ และติดตามผล

ประเมินความเสี่ยงทุกไตรมาส 

▪ มีความมุ ่งม ั ่นที ่จะใช้การบริหารแบบมุ ่งผลสัมฤทธิ ์ของงาน 

(Performance – Based Management) 

✓  กำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จ (KPIs) ใน

แผนปฏิบัตริาชการประจำปีของ

หน่วยงาน 

1.2  ความซือ่สตัยแ์ละจรยิธรรม 

▪ มีข้อกำหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลายลักษณ์อักษร  

และเวียนให้พนักงานทุกคนลงนามรับทราบเป็นครั้งคราว 

✓  ข้อบังคับ/ประมวลจรยิธรรมของ

องค์กร และเอกสารการรับทราบ

จริยธรรมของบุคลากร 

▪ พนักงานทราบและเข ้าใจล ักษณะของพฤต ิกรรมท ี ่ยอมรับ 

และไม ่ยอมร ับและบทลงโทษตามข ้อกำหนดด้านจร ิยธรรม  

และแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง 

✓   

▪ ฝ่ายบริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที ่ม ุ ่งเน้น

ความสำคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

✓  ผู้บริหารเน้นย้ำเรื่องความซื่อสัตย์

สุจรติในการประชุมบุคลากร

ประจำเดือนอย่างสมำ่เสมอ 

▪ ฝ่ายบริหารมีการดำเนินการตามควรแก่กรณีเมื่อไม่มีการปฏิบตัิตาม

นโยบาย วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบปฏิบัติ 

✓  มีคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงและ

ปฏิบัติตามมาตรการทางวินัยเมื่อ

เกิดการกระทำผดิ 

▪ ฝ่ายบริหารกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานที่เป็นไปได้ และไม่สร้าง

ความกดดันให้แก่พนักงานในการปฏิบัติ งานให้บรรลุตามเป้าหมาย

ที่เป็นไปไม่ได้ 

✓  มีการประชุมร่วมกันเพื่อทบทวน

และตั้งเป้าหมายการทำงานท่ี

สอดคล้องกับกำลังคนและ

งบประมาณ 

▪ ฝ่ายบริหารกำหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและจำเป็นเพื่อให้มั่นใจว่า

พนักงานจะมีความซื่อสัตย์และถือปฏิบัติตามจริยธรรม 

✓  มีระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเพื่อพิจารณาความดี

ความชอบตามหลักคุณธรรม 



(19) 
 

จดุทีค่วรประเมนิ 
ม/ี 

ใช ่

ไม่ม/ี

ไม่ใช ่

คำอธบิาย/ 

หลักฐานที่เกีย่วขอ้ง/URL 

▪ ฝ ่ายบร ิหารดำเน ินการโดยเร ่ งด ่วนเม ื ่อม ีส ัญญาณแจ ้งว่า 

อาจมีปัญหาเรื่องความซื่อสัตย์และจริยธรรมของพนักงานเกิดขึ้น 

✓  มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนและมี

ขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริง

ทันทีท่ีได้รับแจ้ง 

1.3  ความรู ้ทกัษะและความสามารถของบคุลากร 

▪ มีการกำหนดระดับความรู้ทักษะและความสามารถ ✓  กำหนดมาตรฐานตำแหน่งและ

คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง

งานอย่างชัดเจน 

▪ มีการจัดทำเอกสารคำบรรยายคุณลักษณะงานของแต่ละตำแหน่ง

และเป็นปัจจุบัน 

✓  มีเอกสาร Job Description (JD) ของ

ทุกตำแหน่ง และมีการทบทวน

ปรับปรุงให้เป็นปัจจบุัน 

▪ มีการระบุและแจ้งให ้พนักงานทราบเก ี ่ยวกับความร ู ้ท ักษะ  

และความสามารถท่ีต้องการสำหรับการปฏิบัติงาน 

✓  แจ้งรายละเอียดงานและทักษะที่

จำเป็นให้พนักงานทราบตั้งแต่

ขั้นตอนการบรรจุและประเมินผล 

▪ ม ีแผนการฝ ึกอบรมตามความต้องการของพนักงานทั ้งหมด 

อย่างเหมาะสม 

✓  แผนการพัฒนาบุคลากรประจำปี 

(Training Plan) ที่ครอบคลุมการ

พัฒนาทักษะตามสายงาน 

▪ การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการประเมินปัจจัย 

ที ่ม ีผลต ่อความสำเร ็จของงาน และม ีการระบุอย ่างช ัดเจน 

ในส่วนพนักงานมีผลการปฏิบัติงานดีและส่วนท่ีต้องมีการปรับปรุง 

✓  แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจำปีที่มีการแจ้งผลการประเมนิ

และข้อเสนอแนะในการพัฒนาแก่

พนักงาน 

1.4  โครงสรา้งองคก์ร 

▪ ม ีการจ ัดโครงสร ้างและสายงานการบ ังค ับบ ัญชาที ่ช ัด เจน 

และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดำเนินงาน    

✓  ผังโครงสร้างองค์กร (Organization 

Chart) ที่ได้รับการอนุมัติจาก

ผู้บริหาร 

▪ ม ีการประเม ินผลโครงสร ้างเป ็นคร ั ้ งคราวและปร ับเปลี ่ยน 

ที่จำเป็นให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

✓  มีการทบทวนโครงสร้างการแบ่งงาน

ภายในให้รองรับกับภารกิจใหม่ๆ  

ของศูนย์ฯ 



(20) 
 

จดุทีค่วรประเมนิ 
ม/ี 

ใช ่

ไม่ม/ี

ไม่ใช ่

คำอธบิาย/ 

หลักฐานที่เกีย่วขอ้ง/URL 

▪ มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่ถูกต้องและทันสมัยให้พนักงาน

ทุกคนทราบ 

✓  ผงัองค์กรที่เผยแพร่บนเว็บไซต์

ศูนย์ฯ และบอร์ดประชาสมัพันธ์

ภายใน 

1.5 การมอบอำนาจและหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ 

▪ มีการมอบหมายอำนาจและหน้าที ่ความรับผิดชอบให้กับบุคคล 

ที ่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้องและมีการแจ้งให้พนักงาน 

ทุกคนทราบ 

✓  คำสั่งมอบหมายงานและการ

ปฏิบัติงานแทนท่ีแจ้งเวียนให้ทุกฝา่ย

ทราบแ 

▪ ผู้บริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผลการดำเนินงาน 

ที่มอบหมาย 

✓  การประชุมติดตามงานประจำ

สัปดาห/์ประจำเดือน และระบบ

รายงานความก้าวหน้าโครงการ 

1.6 นโยบายวธิบีรหิารดา้นบคุลากร 

▪ มีการกำหนดมาตรฐานหรือข้อกำหนดในการว่าจ้างบุคลากร 

ที ่เหมาะสม โดยเน้นถึงการศึกษาประสบการณ์ ความซื ่อสัตย์  

และมีจริยธรรม 

✓  ประกาศรับสมคัรงาน/ประกาศ

หลักเกณฑ์การสรรหาและคดัเลือก

บุคลากรที่กำหนดคณุสมบัติ วุฒิ

การศึกษา ประสบการณ์ และการ

ตรวจสอบประวตัิอย่างชัดเจน 

▪ มีการจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่และจัดฝึกอบรมพนักงาน 

ทุกคนอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

✓  โครงการ/หลักสูตรการปฐมนิเทศ

พนักงานใหม่ และแผนการจัด

ฝึกอบรมบุคลากรประจำปีของ

ศูนย์ฯ 

▪ การเลื ่อนตำแหน่งและอัตราเงินเดือนและการโยกย้ายขึ้นอยู่กับ 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

✓  ประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผล

การปฏิบัติงาน และคำสั่งแต่งตั้ง/

เลื่อนขั้นเงินเดือนประจำป ี

▪ การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้พิจารณา รวมถึง 

ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

✓  แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

บุคลากรที่มีการกำหนดหัวข้อการ

ประเมินด้านพฤติกรรม จริยธรรม 

และความซื่อสัตย์สุจริต 
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จดุทีค่วรประเมนิ 
ม/ี 

ใช ่

ไม่ม/ี

ไม่ใช ่

คำอธบิาย/ 

หลักฐานที่เกีย่วขอ้ง/URL 

▪ มีการลงโทษทางวินัยและแก้ไขปัญหา เมื ่อมีการไม่ปฏิบัติตาม

นโยบายหรือข้อกำหนดด้านจริยธรรม 

✓  ระเบียบ/ข้อบังคับว่าด้วยวินัยและ

การลงโทษทางวินัย และบันทึก

รายงานการสอบสวนข้อเท็จจริง 

1.7 กลไกการตดิตามการตรวจสอบการปฏบิตังิาน 

▪ ม ีคณะกรรมการตรวจสอบหร ือคณะกรรมการตรวจสอบ 

และประเมินผลภาคราชการ และมีการกำกับดูแล การปฏิบัติงาน

ภายในองค์กรให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที ่กำหนด 

อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

✓  คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบ/คณะกรรมการติดตาม

และประเมินผลการควบคมุภายใน 

และรายงานการประชุม

คณะกรรมการ 

▪ มีผู ้ตรวจสอบภายในและมีการรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

ต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 

 

✓  คำสั่งมอบหมายหน้าที่ผูต้รวจสอบ

ภายใน และรายงานผลการ

ตรวจสอบภายในเสนอต่อ

ผู้อำนวยการศูนย์ฯ 

 

สรปุผลการประเมนิการควบคมุภายใน 

ศูนย์ศิลปะและวัฒนธรรมล้านนามีการดำเนินงานและมีการติดตามผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ 

 

 

ชื่อผูป้ระเมนิ                                                       .  

                        (นางสาวอำนวยพร ขัติวงศ์)            

ตำแหนง่  ผู้อำนวยการศูนย์ศิลปะและวัฒนธรรมลา้นนา      .                                                                                                     

วนัที ่ 30  เดอืน  กันยายน  พ.ศ. 2569 
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➢  องค์ประกอบที ่2  การประเมินความเสีย่ง 

 การประเมินความเสี ่ยง เป็นกระบวนการที ่ต้องดำเนินการปฏิสัมพันธ์กับฝ่ายต่าง  ๆ ในการระบุ 

และประเมินความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอกองค์กร ที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรเพื่อหาวิธีจัดการ

ตอบสนองความเสี่ยงท่ีเหมาะสมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ประกอบด้วย 4 หลักการ ดังนี้ 

หลักการที่ 6    การระบุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเหมาะสม 

หลักการที ่7    ระบุความเสี่ยงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ขององค์กรและวิเคราะห์ความเสี่ยง

เพื่อพิจารณาหาวิธีการจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

หลักการที่ 8    การประเมินความเสี ่ยงที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต  

ในการประเมินความเสี่ยงท่ีส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ขององค์กร 

หลักการที่ 9    ระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

 

จดุทีค่วรประเมนิ 
ม/ี 

ใช ่

ไมม่/ี

ไมใ่ช ่

คำอธบิาย/ 

หลกัฐานทีเ่กีย่วข้อง/URL 

2.1  วตัถปุระสงคร์ะดบัหนว่ยรบัตรวจ    

▪ ม ีการกำหนดว ัตถ ุประสงค ์และเป ้าหมายการดำเน ินงาน 

ของหน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้ 

✓  มีการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

และทิศทางการดำเนินงานให้

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลยั โดยจัดทำ แผน

ยุทธศาสตร์ศูนย์ศลิปะและวัฒนธรรม

ล้านนา และแผนปฏิบัติการประจำปี 

ซึ่งกำหนดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย และ

ผู้รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน รวมทัง้มี

การติดตามและรายงานผลการ

ดำเนินงานตามรอบระยะเวลาที่

กำหนด หลักฐาน : แผนยุทธศาสตร์

ศูนย์ฯ, แผนปฏิบัติการประจำปี, 

รายงานผลการดำเนินงาน/ผลการ

ปฏิบัติงาน 
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จดุทีค่วรประเมนิ 
ม/ี 

ใช ่

ไมม่/ี

ไมใ่ช ่

คำอธบิาย/ 

หลกัฐานทีเ่กีย่วข้อง/URL 

▪ มีการเผยแพร่และชี้แจงให้บุคลากร ทุกระดับทราบและเข้าใจ

ตรงกัน 

✓  มีการสื่อสารและถ่ายทอด

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแนวทาง

การดำเนินงานให้บุคลากรทราบผา่น 

การประชุมหน่วยงาน การประชุม

บุคลากร หนังสือเวียน/แจ้งเวียน และ

ช่องทางการสื่อสารภายในหน่วยงาน 

เพื่อให้บุคลากรมีความเข้าใจและ

สามารถนำไปปฏิบัติให้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน หลักฐาน : แผน

ยุทธศาสตร์/แผนปฏิบตัิการ, หลักฐาน

การเผยแพร่ข้อมลู 

2.2  วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม    

▪ มีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในระดับกิจกรรมและ

วัตถุประสงค์นี้สอดคล้องและสนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน 

✓  มีการกำหนดวัตถุประสงค์ของ

โครงการ/กิจกรรมให้สอดคล้องกบั

พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเปา้หมาย

ของศูนย์ฯ โดยกำหนดไว้ใน 

แผนปฏิบัติการประจำปี โครงการ 

และกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการ

อนุรักษ์ สืบสาน และเผยแพร่

ศิลปวัฒนธรรมล้านนา รวมถึงการ

สร้างเครือข่ายและการส่งเสริมอัต

ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย หลักฐาน : 

แผนปฏิบัติการประจำปี, โครงการ/

กิจกรรม, แผนยุทธศาสตร์ศูนย์ฯ 

▪ วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจนปฏิบัติได้และวัดผลได้ ✓  มีการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด และผลที่คาดว่าจะได้รับของ

โครงการ/ก ิจกรรมอย ่ า งช ั ด เจน 

สามารถติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินงานได้ โดยมีการจัดทำ รายงาน



(24) 
 

จดุทีค่วรประเมนิ 
ม/ี 

ใช ่

ไมม่/ี

ไมใ่ช ่

คำอธบิาย/ 

หลกัฐานทีเ่กีย่วข้อง/URL 

ผลการดำเนินงานตามโครงการและ

ตัวช้ีวัด 

▪ บุคลากรทุกคนที ่ เก ี ่ยวข ้องม ีส ่วนร ่วมในการกำหนดและ 

ให้การยอมรับ 

✓  มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบและเปิด

โอกาสให้บุคลากรที่เกี ่ยวข้องมีส่วน

ร ่ ว ม ในกา รจ ั ดทำแผน  ก ำหนด

โครงการ/กิจกรรม และกำหนดแนว

ทางการดำเนินงาน ผ่านการประชุม

หน่วยงานและการประชุมบุคลากร 

รวมทั ้งมีการมอบหมายหน้าที่ความ

รับผิดชอบอย่างชัดเจน  หลักฐาน : 

แผนปฏิบ ัต ิการ , คำสั ่ง/มอบหมาย

หน้าท่ี, เอกสารโครงการ 

2.3  การระบุปัจจัยเสี่ยง    

▪ ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยง  ✓  ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องมสี่วน

ร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยง

ของหน่วยงาน โดยพิจารณาจาก

ภารกิจ เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม 

และสภาพแวดล้อมท่ีอาจส่งผลต่อการ

ดำเนินงาน รวมทั้งมีการพิจารณา

ความเสีย่งในการประชุมและการ

จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง หลักฐาน 

: แผนบริหารความเสี่ยง/ทะเบียน

ความเสีย่ง, แบบประเมินความเสีย่ง 

▪ มีการระบุและประเมินความเสี่ยง ที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัยภายใน

และภายนอก เช่น การปรับลดบุคลากร การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

การเกิดภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเศรษฐกิจ 

และสังคม เป็นต้น 

✓  มีการพิจารณาปัจจัยเสี่ยงท้ังจาก 

ปัจจัยภายในและภายนอก ที่อาจส่งผล

ต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ เช่น ด้าน

บุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยแีละ

ระบบสารสนเทศ การดำเนิน

โครงการ/กิจกรรม ความปลอดภัย



(25) 
 

จดุทีค่วรประเมนิ 
ม/ี 

ใช ่

ไมม่/ี

ไมใ่ช ่

คำอธบิาย/ 

หลกัฐานทีเ่กีย่วข้อง/URL 

และภยัธรรมชาติ ตลอดจนการ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม 

และนำผลการวิเคราะหไ์ปจัดทำ

มาตรการบริหารความเสีย่ง หลักฐาน : 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม, แผน

บริหารความเสี่ยง, Risk Register 

2.4  การวิเคราะห์ความเสี่ยง    

▪ มีการกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับความสำคัญของ 

ความเสี่ยง 

✓  มีการกำหนดเกณฑ์ในการประเมนิ

ระดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น และนำผลการ

ประเมินมาจดัลำดับความสำคัญของ

ความเสีย่ง เพื่อกำหนดแนวทางในการ

บริหารจดัการความเสี่ยง หลักฐาน : 

หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง, 

แบบประเมินความเสี่ยง, Risk Register 

▪ มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญหรือผลกระทบ 

ของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

✓  มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงโดยประเมิน 

โอกาสเกดิและผลกระทบของความ

เสี่ยง และคำนวณ/กำหนดระดับความ

เสี่ยงตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

เพื่อนำไปจัดลำดับความสำคัญและ

กำหนดมาตรการควบคุมหรือแนวทาง

จัดการความเสีย่งท่ีเหมาะสม หลักฐาน 

: ตารางประเมินความเสี่ยง, Risk 

Register, แผนบริหารความเสี่ยง และ

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

2.5 การกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง    

▪ มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและกำหนด

วิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

✓  มีการวิเคราะหส์าเหตุและปัจจัยที่

ก่อให้เกิดความเสี่ยงจากการ



(26) 
 

จดุทีค่วรประเมนิ 
ม/ี 

ใช ่

ไมม่/ี

ไมใ่ช ่

คำอธบิาย/ 

หลกัฐานทีเ่กีย่วข้อง/URL 

ดำเนินงาน และกำหนดมาตรการ

ควบคุม/แนวทางจัดการความเสี่ยงให้

เหมาะสมกับลักษณะของความเสีย่ง 

เพื่อป้องกันหรือลดผลกระทบท่ีอาจ

เกิดขึ้น หลักฐาน : แผนบริหารความ

เสี่ยง, แบบประเมินความเสี่ยง 

▪ มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่จะเกิดขึ้นจากการกำหนด

วิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง  

✓  มีการพิจารณาความเหมาะสมและ

ความคุ้มค่าของมาตรการควบคุม โดย

คำนึงถึงทรัพยากรที่ใช้ งบประมาณ 

บุคลากร ระยะเวลา และผลกระทบท่ี

อาจเกิดขึ้น เพื่อให้การควบคมุความ

เสี่ยงมีความเหมาะสมกับระดับความ

เสี่ยงและภารกิจของหน่วยงาน 

หลักฐาน : แผนบริหารความเสีย่ง, 

แผนปฏิบัติการ, โครงการ/กิจกรรม 

และเอกสารงบประมาณที่เกี่ยวข้อง 

▪ มีการแจ้งให ้บ ุคลากรทุกคนทราบเกี ่ยวกับว ิธ ีการควบคุม 

เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

✓  มีการสื่อสารและแจ้งแนวทางการ

ควบคุมความเสี่ยงให้บุคลากรที่

เกี่ยวข้องทราบผ่านการประชุม

หน่วยงาน การมอบหมายหน้าที่ และ

การแจ้งเวียน/ช่องทางการสื่อสาร

ภายใน เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติ

ตามมาตรการควบคุมได้อย่างถูกตอ้ง 

หลักฐาน : หนังสือแจ้งเวียน, คำสัง่/

มอบหมายหน้าที ่

▪ ม ีการต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิตามว ิธ ีการควบค ุมท ี ่กำหนด 

เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

✓  ม ีการต ิดตามและประเม ินผลการ

ดำเนินงานตามมาตรการควบคุมและ

แผนบร ิหารความเส ี ่ยงเป ็นระยะ 

พร้อมทั้งรายงานผล ปัญหา อุปสรรค 



(27) 
 

จดุทีค่วรประเมนิ 
ม/ี 

ใช ่

ไมม่/ี

ไมใ่ช ่

คำอธบิาย/ 

หลกัฐานทีเ่กีย่วข้อง/URL 

และข้อเสนอแนะ เพื่อนำไปปรับปรุง

ม าต รกา รควบค ุ ม ให ้ เ หม าะส ม 

หลักฐาน : รายงานผลการบริหารความ

เสี่ยง, รายงานการติดตามผล 

▪ มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและกำหนด

วิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

✓  ดำเนินการวิเคราะห์สาเหตุของความ

เสี่ยงและกำหนดมาตรการควบคุมให้

สอดคล้องกับระดับและลักษณะของ

ความเสี่ยง โดยนำผลการประเมินไปใช้

ในการวางแผนและปร ับปร ุงการ

ดำเนินงานของหน่วยงาน หลักฐาน : 

Risk Register, แผนบริหารความเสี ่ยง 

และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

 

สรปุผลการประเมนิการควบคมุภายใน 

          ศูนย์ศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา มีการดำเนินการประเมินความเสี ่ยงอย่างเป็นระบบ โดยมีการกำหนด

วัตถุประสงค์ทั้งในระดับหน่วยงานและระดับกิจกรรม มีการระบุปัจจัยเสี่ยงจากปัจจัยภายในและภายนอก วิเคราะห์ระดับ

ความเสี่ยงโดยพิจารณาโอกาสเกิดและผลกระทบ และกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ

ภารกิจและวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมทั้งมีการสื่อสารให้บุคลากรที ่เกี ่ยวข้องทราบและมีการติดตามผลการ

ดำเนินงานตามมาตรการควบคุม 

          จากการประเมินพบว่า การควบคุมภายในด้านการประเมินความเสี่ยงมีความเหมาะสมและเพียงพอในภาพรวม 

ทั้งนี้ ควรมีการติดตาม ทบทวน และปรับปรุงมาตรการควบคุมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ

ภารกิจ สภาพแวดล้อม และปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น 
 

 

ชื่อผูป้ระเมนิ                                                       .  

                       (นางสาวอำนวยพร ขัติวงศ์)            

ตำแหนง่  ผู้อำนวยการศูนย์ศิลปะและวัฒนธรรมลา้นนา      .                                                                                                     

วนัที ่ 30  เดอืน  กันยายน  พ.ศ. 2569 

.      



(28) 
 

➢  องค์ประกอบที ่3  กจิกรรมควบคมุ 

 กิจกรรมการควบคุม เป็นการปฏิบัติที ่กำหนดตามนโยบายและวิธีปฏิบัติงานในการลดหรือควบคุม 

ความเสี่ยงที่มีผลต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ เพื่อสร้างความมั่นใจต่อฝ่ายบริหารว่า  มีการปฏิบัติตามวิธีการจัดการ 

ความเสี่ยงที่กำหนด กิจกรรมการควบคุมควรได้รับการนำไปปฏิบัติทั่วทุกระดับขององค์กรในกระบวนการปฏิบัติงาน ขั้นตอน

การดำเนินงานต่างๆ รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงานประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 

หลักการที่ 10    ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี ่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์  

ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

หลักการที่ 11    องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

หลักการที่ 12    การกำหนดนโยบายและวิธีการควบคุม ต้องกำหนดเป็นนโยบายและวิธีการควบคุม 

ประกอบด้วย ผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

 

จดุทีค่วรประเมนิ 
ม/ี 

ใช ่

ไมม่/ี

ไมใ่ช ่

คำอธบิาย/ 

หลกัฐานทีเ่กีย่วข้อง/URL 

▪ กิจกรรมการควบคุมได้กำหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์และผลการ

ประเมินความเสี่ยง 

✓  มีการจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยง

ประจำปี และกำหนดมาตรการ

ควบคุมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

(อ้างองิ : แผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปี 2569) 

▪ บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจว ัตถุประสงค์ของกิจกรรม 

การควบคุม 

✓  มีการจัดประชุมชี้แจงคู่มือการ

ปฏิบัติงาน และเผยแพร่ผา่นระบบ

สารสนเทศภายใน (อ้างอิง : รายงาน

การประชุมประจำเดือน / คูม่ือการ

ปฏิบัติงาน) 

▪ มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของผู้บริหาร

แต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร 

✓  มีคำสั่งระบุคำสั่งมอบอำนาจและ

วงเงินการอนุมัติชัดเจน (อ้างอิง: คำสั่ง

หน่วยงาน เรื่อง การมอบอำนาจการ

อนุมัติเบิกจ่าย) 



(29) 
 

จดุทีค่วรประเมนิ 
ม/ี 

ใช ่

ไมม่/ี

ไมใ่ช ่

คำอธบิาย/ 

หลกัฐานทีเ่กีย่วข้อง/URL 

▪ มีมาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างรัดกุมและ

เพียงพอ 

✓  มีทะเบียนควบคมุพัสดุ/ครุภณัฑ์ และ

มีการตรวจนับพัสดุประจำปี (อ้างอิง : 

รายงานผลการตรวจนับพัสดุประจำปี) 

▪ มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่สำคัญหรืองานที่เสี่ยงต่อ

ความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น การอนุมัติ การบันทึกบัญชี 

และการดูแลรักษาทรัพย์สิน 

✓  มีการแบ่งแยกหน้าท่ีผู้ไดร้ับอนุมตั ิผู้

บันทึกรายการ และผูดู้แลทรัพย์สนิ

ออกจากกันอย่างชัดเจนตามโครงสร้าง

การบริหารงาน (อ้างอิง : ผังโครงสร้าง

แบ่งงานภายใน) 

▪ มีข้อกำหนดเป็นลายลักษณ์อักษรและบทลงโทษกรณีฝ่าฝืน 

ในเรื่องการมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัยอำนาจหน้าที่ 

✓  มีประกาศนโยบาย No Gift Policy และ

ประมวลจริยธรรมของหน่วยงาน 

(อ้างอิง : ประกาศนโยบายคณุธรรม

และความโปร่งใส / ประมวล

จริยธรรม) 

▪ มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การดำเนินงานขององค์กร

เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 

 

✓  มีกลุ่มงานตรวจสอบภายใน/ผู้

ตรวจสอบ คอยติดตามและรายงานผล

การปฏิบัตติามกฎระเบียบเสนอ

ผู้บริหาร (อ้างอิง : รายงานการ

ตรวจสอบภายในประจำไตรมาส) 

สรปุผลการประเมนิการควบคมุภายใน 

      จากการประเมินควบคมุภายในด้านกิจกรรมควบคุม พบว่าองคก์รมีการกำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานท่ีเป็นลาย

ลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน เช่น การแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผดิชอบ และการมอบอำนาจอนุมตัิ 

 

 

ชื่อผูป้ระเมนิ                                                       .  

                  (นางสาวอำนวยพร ขัติวงศ์)            

ตำแหนง่  ผู้อำนวยการศูนย์ศลิปะและวัฒนธรรมลา้นนา                               

.วนัที ่ 30 เดอืน กันยายน  พ.ศ. 2569 

 



(30) 
 

➢  องค์ประกอบที ่4  สารสนเทศและการสือ่สาร 

 สารสนเทศเป็นข้อมูลที่จำเป็นในการสื่อสารที่เกี่ยวกับการดำเนินการควบคุมภายในเพื่อสนับสนุนให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร องค์กรต้องมีสารสนเทศท่ีมีคุณภาพจากแหล่งข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร การสื่อสารภายใน

จะช่วยให้สร้างความเข้าใจอย่างชัดเจนของบุคลากรในองค์กรมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบและความสำคัญในการควบคุมภายใน 

ส่วนการสื่อสารภายนอก จะเป็นช่องทางให้บุคลากรภายในได้รับสารสนเทศจากภายนอก และเป็นช่องทางในการสื่อสาร

สารสนเทศจากภายในไปยังบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามเงื่อนไขและความคาดหวัง ประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 

หลักการที่ 13   องค์กรจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที ่เกี ่ยวข้องและมีคุณภาพเพื่อสนับสนุน  

ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 

หลักการที ่14    องค์กรมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่

มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 

หลักการที่ 15    องค์กรมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตาม  

การควบคุมภายในท่ีกำหนด 

 

จดุทีค่วรประเมนิ 
ม/ี 

ใช ่

ไมม่/ี

ไมใ่ช ่

คำอธบิาย/ 

หลกัฐานทีเ่กีย่วข้อง/URL 

▪ มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสำหรับการบริหารและ

ตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 

✓  มีระบบสารสนเทศเพื ่อการบริหาร 

แ ล ะ ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ต า ม ส า ย

ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชา (อ ้างอ ิง  :  ระบบ

สารสนเทศการบริหารงาน / ผังสาย

การรายงาน) 

▪ มีการจัดทำและรวบรวมข้อมูลเกี ่ยวกับการดำเนินงานการเงิน 

และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและมติคณะรัฐมนตรี 

ไว้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

✓  มีการจัดทำรายงานทางการเงินตาม

มาตรฐาน และม ีระบบฐานข ้อมูล

กฎหมาย/ระเบ ียบท ี ่ อ ัป เดตเป็น

ปัจจุบัน (อ้างอิง : รายงานการเงิน

ป ร ะ จ ำ เ ด ื อ น  /  ร ะ บ บ จ ั ด เ ก็ บ

กฎระเบียบออนไลน์) 

▪ มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและการบันทึก

บัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู่ 

✓  มีการจัดเก ็บเอกสารหลักฐานทาง

การเงินและบัญชีอย่างเป็นระบบตาม

หมวดหมู ่และระยะเวลาที ่กฎหมาย
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จดุทีค่วรประเมนิ 
ม/ี 

ใช ่

ไมม่/ี

ไมใ่ช ่

คำอธบิาย/ 

หลกัฐานทีเ่กีย่วข้อง/URL 

กำหนด (อ้างอิง : ระบบแฟ้มเอกสาร

การบัญชี) 

▪ ม ีการรายงานข ้อม ูลท ี ่จำเป ็นท ั ้งจากภายในและภายนอก 

ให้ผู้บริหารทุกระดับ 

✓  มีการสรุปและจัดส่งรายงานสรุปผล

การดำเนินงาน รายงานความเสี ่ยง 

และข ้อม ูลภายนอกให ้ผ ู ้ บร ิหาร

รับทราบเป็นประจำ (อ้างอิง : รายงาน

การประชุมผู้บริหารประจำเดือน) 

▪ มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ 

เชื่อถือได้และทันกาล 

✓  มีช่องทางการสื ่อสารภายใน (Email, 

Intranet, Line Official) แ ล ะ ส ื ่ อ ส า ร

ภ า ย น อ ก  ( Website, Social Media, 

ช่องทางร้องเรียน) (อ้างอิง : เว็บไซต์

องค์กร / ระบบหนังสือรับ-ส่ง) 

▪ มีการสื ่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบและเข้าใจ

บทบาทหน้าท ี ่ของตนเกี ่ยวก ับการควบค ุมภายใน ป ัญหา 

และจุดอ่อนของการควบคุมภายในที ่เก ิดขึ ้น และแนวทาง 

การแก้ไข 

✓  มีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การจัด

อบรมเรื่องการควบคุมภายใน และแจ้ง

ผลการประเมินพร้อมแนวทางแก้ไขให้

บุคลากรทราบ (อ้างอิง : คู่มือพนักงาน 

/ เอกสารสรุปการจัดการความรู้ KM) 

▪ ม ีกลไกหร ือช ่องทางให ้พน ักงานสามารถเสนอข ้อค ิดเห็น  

หรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการดำเนินงานขององค์กร 

✓  มีช่องทางรับฟังความคิดเห็นภายใน 

เช ่น กล ่องร ับความค ิดเห ็น , แบบ

สำ ร วจความพ ึ งพอ ใจบ ุ ค ล าก ร

ประจำปี , ช ่องทางแจ ้ ง เบาะแส/

ข้อเสนอแนะผ่านระบบสารสนเทศ

ภายใน (อ้างอิง : ระบบแจ้งเบาะแส/

เสนอความคิดเห็นออนไลน์ , ผลการ

สำรวจความผูกพันของบุคลากร) 

▪ มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียภายนอก 

อาทิ นิสิต ชุมชน และประชาชน  

 

✓  ม ี ร ะบบและช ่ อ งทางการร ั บข้ อ

ร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียภายนอก 

เช่น ศูนย์รับเรื่องร้องเรียนบนเว็บไซต์

องค์กร , Call Center, หรือต ู ้ร ับเร ื ่อง
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จดุทีค่วรประเมนิ 
ม/ี 

ใช ่

ไมม่/ี

ไมใ่ช ่

คำอธบิาย/ 

หลกัฐานทีเ่กีย่วข้อง/URL 

ร้องเรียน พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการ

พิจารณาข้อร้องเรียน (อ้างอิง: คู ่มือ

การจัดการข้อร ้องเร ียน , สถิต ิการ

จัดการข้อร้องเรียนประจำปี) 

สรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน 

      จากการประเมินด้านสารสนเทศและการสื่อสาร พบว่าองค์กรมีระบบสารสนเทศที่ครอบคลุมการปฏิบัติงาน มีการจัดเก็บขอ้มูล

ทางการเงินและเอกสารสิทธิ์อย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน รวมทั้งมีช่องทางการสื่อสารและการรับฟังข้อคิดเห็น/ข้อร้องเรียนจาก

ทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างเพียงพอ  

 

 

 

ชื่อผูป้ระเมนิ                                                       .  

                     (นางสาวอำนวยพร ขัติวงศ์)            

ตำแหนง่  ผู้อำนวยการศูนย์ศลิปะและวัฒนธรรมลา้นนา                               

.วนัที ่ 30 เดอืน กันยายน  พ.ศ. 2569 
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➢  องค์ประกอบที ่5  กจิกรรมการตดิตามผล 

 กิจกรรมการติดตามผล เป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็นรายครั้ง 

หรือเป็นการประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละองค์ประกอบของ  

การควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ กรณีที ่ผลการประเมินการควบคุมภายในจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร  

ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร และผู้กำกับดูแลอย่างทันเวลา ประกอบด้วย 2 หลักการ ดังนี้ 

หลักการที่ 16    การดำเนินการประเมินผลระหว่างการ ปฏิบัติงานและหรือการประเมินผลเป็นรายครั้ง

ตามที่กำหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายในและทำหน้าท่ีได้จริง 

หลักการที่ 17    ประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา 

ต่อฝ่ายบริหารและกำกับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขอย่างเหมาะสม 

 

จดุทีค่วรประเมนิ 
ม/ี 

ใช ่

ไมม่/ี

ไมใ่ช ่

คำอธบิาย/ 

หลกัฐานทีเ่กีย่วข้อง/URL 

▪ มีการเปร ียบเทียบแผนและผลการดำเนินงานและรายงาน 

ให ้ผ ู ้กำกับด ูแลทราบเป ็นลายล ักษณ์อ ักษรอย ่างต ่อเน ื ่อง 

และสม่ำเสมอ 

✓  ม ีการจ ัดทำรายงานสร ุปผลการ

ดำเน ินงานเปร ียบเทียบกับแผน

ยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการประจำปี 

เสนอต่อผู้บริหารทุกไตรมาส (อ้างอิง 

: รายงานผลการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจำปี) 

▪ กรณีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนมีการดำเนินการแก้ไข

อย่างทันกาล 

✓  มีการวิเคราะห์ปัญหา สาเหตุ และ

กำหนดมาตรการแก ้ ไขเร ่ งด ่วน 

พร้อมติดตามผลในวาระการประชุม

ผู้บริหารถัดไป (อ้างอิง: รายงานการ

ประชุมติดตามผลการดำเนินงาน / 

แผนปรับปรุงแก้ไข) 

▪ มีการกำหนดให้ม ีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบ ัต ิงาน 

อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  

✓  มีการกำกับดูแลและติดตามงานใน

ระดับฝ่าย/กองอย่างสม่ำเสมอผ่าน

การประชุมประจำเดือนและการ

รายงานผลในระบบ (อ ้ า งอ ิ ง : 

รายงานการประชุมฝ่าย / ระบบ

ติดตามโครงการ) 
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จดุทีค่วรประเมนิ 
ม/ี 

ใช ่

ไมม่/ี

ไมใ่ช ่

คำอธบิาย/ 

หลกัฐานทีเ่กีย่วข้อง/URL 

▪ มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุม

ภายในที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  

✓  มีการสอบทานและประเมินระบบ

การควบค ุ มภาย ในของแต ่ ล ะ

หน่วยงานย่อยเป็นประจำ (อ้างอิง : 

แบบรายงานการประ เม ินการ

ควบคุมภายในประจำปี) 

▪ มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุม

ภายในและประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ในล ักษณะการประเม ินการควบคุมด ้วยตนเอง และ/หรือ 

การประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  

✓  มีการจัดทำแบบประเมินการควบคุม

ภายในด้วยตนเอง (CSA) ประจำปี 

แ ล ะ ไ ด ้ ร ั บ ก า รต ร วจสอบ โ ด ย

หน่วยงานตรวจสอบภายในอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง (อ้างอิง : รายงาน

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ภาพรวมขององค์กร) 

▪ มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการตรวจสอบของ 

ผ ู ้ ต รวจสอบภายในโดยตรงต ่อผ ู ้ ก ำก ับด ู แลและ /หรื อ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

✓  ผู้ตรวจสอบภายในนำเสนอรายงาน

ผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะ

โ ด ย ต ร ง ต ่ อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ตรวจสอบ/ผู้บริหารสูงสุด (อ้างอิง : 

รายงานผลการตรวจสอบภายใน

ประจำไตรมาส/ประจำปี) 

▪ มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการประเมินผล

และการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน  

✓  มีระบบและรายงานติดตามผลการ

ปร ับปร ุงแก ้ ไขข ้อบกพร ่องตาม

ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน

อย่างเป็นรูปธรรม (อ้างอิง : รายงาน

การต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิตาม

ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน) 

▪ มีการกำหนดให้ผ ู ้บร ิหารต้องรายงานต่อผู ้กำกับด ูแลทันที  

ในกรณีที ่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริตมีการไม่ปฏิบัติ  

ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี และมีการ

กระทำอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยสำคัญ 

 

✓  มีการกำหนดแนวทางการรายงาน

เหตุการณ์ผิดปกติ/การทุจริต ไว้ใน

คู่มือบริหารความเสี่ยงและมาตรการ

ป้องกันการทุจริตอย่างชัดเจน โดย

กำหนดให้รายงานต่อผู้บริหารและ



(35) 
 

จดุทีค่วรประเมนิ 
ม/ี 

ใช ่

ไมม่/ี

ไมใ่ช ่

คำอธบิาย/ 

หลกัฐานทีเ่กีย่วข้อง/URL 

คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องโดยทันที 

(อ้างอิง : แนวปฏิบัติการรายงาน

เหตุการณ์ทุจริตและข้อบกพร่อง / 

คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี) 

สรปุผลการประเมนิการควบคมุภายใน 

      จากการประเมินด้านกิจกรรมการติดตามผล พบว่าองค์กรมีระบบการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องและ

สม่ำเสมอ มีการประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง (CSA) ประจำปี รวมถึงมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่ทำหน้าที่ประเมินผล

อย่างเป็นอิสระและรายงานตรงต่อผู้กำกับดูแล  

 

 

ชื่อผูป้ระเมนิ                                                       .  

                     (นางสาวอำนวยพร ขัติวงศ์)            

ตำแหนง่  ผู้อำนวยการศูนย์ศลิปะและวัฒนธรรมลา้นนา                               

.วนัที ่ 30 เดอืน กันยายน  พ.ศ. 2569 

 

 

 

 

 

 

 


